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VIl KONGRES OPZZ -
PANEL: PRAWO PRACY -

W POSZUKIWANIU ROWNOWAGI
POMIEDZY BEZPIECZENSTWEM A
ELASTYCZNOSCIA

B Y

Panel pt. ,,Prawo pracy — w poszukiwaniu réwnowagi
migdzy bezpieczenstwem a elastycznoscia” rozpoczat
ostatni — trzeci dzien obrad VII Kongresu OPZZ.

W panelu wzieli udzial: Jolanta Fedak — Minister Pra-
cy 1 Polityki Spotecznej, dr Jacek Megcina — doradca
Zarzadu PKPP Lewiatan, Uniwersytet Warszawski,
Ryszard Zbrzyzny poset zwiazkowy na Sejm RP, mo-
deratorzy - Jerzy Skawinski i bukasz Guza Gazeta
Prawna, oraz profesor Uniwersytetu Warszawskiego
Wiestawa Kozek.

Profesor Kozek swoja wypowiedZ poswigcita klasyfi-
kacji i omodwieniu elastycznych form zatrudnienia.
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Wychodzac od koncepcji elastycznej firmy Johna At-
kinsona i1 zabiegdw marketingowych, ktére maja na
celu zwigkszenie jej konkurencyjnosci, rozréznita 6
strategii zwigzanych z elastyczno$cia zatrudnienia:
elastyczno$¢ funkcjonalng, iloSciowa, finansowa,
zréznicowanie form organizacji czasu pracy, tzw. di-
stancing (odsuwanie) oraz zréznicowanie podej$cia w
stosunku do réznych grup i kategorii pracownikéw w
firmie. Z obserwacji profesor Kozek wynika, iz firmy
réznicuja te podejscia. Elastyczno$¢ funkcjonalna
sprowadza si¢ do wykorzystywania pracownikéw do
wykonywania zmieniajacych si¢ zadah w zaleznosci
od potrzeb firmy. Wiaze si¢ to z koniecznos$cia zapew-
nienia pracownikom mozliwosci doksztalcania, co
jednak procentuje w przypadku obu stron, gdyz im
wigcej pracownik moze wykonaé réznorodnych zadan,
tym wigksza jest jego elastycznos$¢. Elastyczno$¢ ilo-
sciowa polega na dostosowywaniu liczby zatrudnio-
nych pracownikéw do aktualnych potrzeb firmy. Uzy-
skiwana jest poprzez umowy na czas okres$lony, korzy-
stanie z pracownikéw z agencji pracy tymczasowej,
poprzez sub-kontrakty z wykonawcami, prac¢ na czg¢-
$ciowych etatach oraz prace na ,,dzielonych” stanowi-
skach. Elastyczno$¢ finansowa jest elastyczno$cia w
zakresie wynagrodzen i obejmuje rézne systemy pta-
cowe, w ktérych stosuje si¢ nagrody w zaleznosci od
satysfakcji pracodawcy z wykonywania zadan. Stosuje
si¢ tu wysokomotywacyjne systemy ptacowe lub zwia-
zane z indywidualng i grupowa wydajnoscia pracow-
nikéw, oparte na osiagnigciach. Kolejng strategia jest
zréznicowanie form organizacji czasu pracy — przery-
wany czas pracy, zadaniowy czas pracy, nienormowa-
ny czas pracy, dyzury pod telefonem i gotowos$¢
$wiadczenia pracy na zadanie, okresy rozliczeniowe w
zakresie czasu pracy. Elastyczno$¢ poprzez odsuwanie
(distancing) pracownikéw od firmy to dziatania orga-
nizacyjne firm znane jako outsourcing (zlecanie ustug
z zewnatrz) oraz podwykonawstwo i insourcing. Me-
nedzerowie stosuja takze zréznicowanie strategii za-
trudnienia w odniesieniu do réznych grup pracowni-
czych, dzielac pracownikéw na rdzen obsady i pra-
cownikéw peryferyjnych. Polska tradycja elastyczno-
$ci w zakresie zatrudnienia polega na szerokim zjawi-
sku stosowania uméw o dzielo i umdéw zlecenia, pracy
chatupniczej, naktadczej i ajencyjnej, a takze zatrud-
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nienie w szarej strefie i godziny nadliczbowe (szefowi
si¢ nie odmawiato). Obecna praktyka elastyczno$ci
wedlug profesor Kozek opiera si¢ na pracy §wiadczo-
nej na obrzezach umowy o praceg, prac¢ bez umowy
oraz samozatrudnienie, ktére wedlug danych w 2008
roku wynosito w Polsce 22,3%. Badaczka zauwazyta,
iz w Polsce w zasadzie nie ma restrykcji wobec od-
chodzenia od zatrudnienia ,,normalnego” czyli na etat.
Drugi wskaznik elastyczno$ci w zatrudnieniu to
ochrona zatrudnienia, czyli wskaznik EPL (Employ-
ment Protection Legislation). Pomimo tego, ze im
wyzszy wskaznik EPL tym wyzszy stopien stabilnosci
zatrudnienia, gdyz chroni on istniejace miejsca pracy,
druga strona medalu ukazuje jednak, iz redukuje on
szanse bezrobotnych na zatrudnienie (szczegdlnie dtu-
goterminowych), oraz zmniejsza szanse mtodych ludzi
i kobiet w tzw. wieku rozrodczym na uzyskanie regu-
larnego zatrudnienia. Zalecana polityka wobec EPL ze
strony OECD jest taka, iz powinna laczy¢ EPL z ustu-
ga ponownego zatrudnienia i aktywna polityka rynku
pracy, przeciwdzialajaca negatywnym skutkom ochro-
ny prawnej na decyzje pracodawcéw o zatrudnieniu.
We wprowadzaniu koncepcji flexicurity wazny jest
takze aspekt ksztatcenia ustawicznego i szkolen zawo-
dowych. Minister Pracy i Polityki Spolecznej Jolanta
Fedak stwierdzita, iz w obecnej sytuacji dalekiej od
ideatlu flexicurity elastyczno$¢ i bezpieczenstwo za-
trudnienia w dalszym ciaggu wymagaja doskonalenia,
gdyz Polska nadal w znacznym stopniu odbiega od
standardéw europejskich. Minister stwierdzita, iz
ksztalcenie ustawiczne to fiasko naszego systemu.
Szczegblnie wazne jest jej zdaniem zwigkszanie na-
ktadéw na innowacyjno$¢ i nauke. Zdaniem minister
polityka powinna by¢ dostosowana do rynku pracy, a
rynek domaga si¢ obecnie wigkszych ilo$ci pracowni-
kéw wykwalifikowanych 1 po studiach technicznych.
Zdaniem minister przywrécona wilasnie matura z ma-
tematyki jest pomystem dobrym i rozwigzaniem wrecz
koniecznym. Jacek Mgcina, reprezentujacy na panelu
Uniwersytet Warszawski i PKPP Lewiatan zgodzit si¢
z tytulem panelu, iz w ostatnich latach obserwujemy
postepujaca zmiang paradygmatu pracy. Zwrécit uwa-
ge, iz wiele z elementéw wprowadzania elastycznosci i
bezpieczenstwa w zatrudnieniu takze przezywa ewolu-
cje 1 w coraz wigkszym stopniu ulega informatyzacji —
to systemy, kierujace si¢ réznymi wskaznikami i ska-
lami oceniaja pracg zatrudnionych. Panelista podkre-
slil, iz dialog spoleczny jest konieczny w wypracowy-
waniu kompromiséw, gdyz stan na ten moment nie jest
satysfakcjonujacy. W Polsce stosuje si¢ prosta ela-
styczno$¢ pracy — umowy na czas okreslony i umowy
cywilnoprawne. Znaczny wskaznik bezrobocia w kraju
jest takze zwiazany z duza trudno$cia w przywracaniu
bezrobotnych na rynek pracy. Jacek Mgcina wyrazit
opinig, iz proefektywnosciowe systemy wynagrodzen
sa akceptowane zaréwno przez pracodawcow, jak i
pracownikéw. Zgodzit si¢ z pierwsza panelistka, iz
elastycznos$¢ jest powiazana z kwalifikacjami zawo-
dowymi i podnoszeniem umiejetnosci. Podkreslit, iz
elastyczno$¢ powinna zapobiega¢ zwolnieniom, za$

wspolpraca ze zwiazkami zawodowymi w firmach
powinna skutkowa¢ stabilno$cia zatrudnienia. Ryszard
Zbrzyzny, posel zwiazkowy Klubu Poselskiego ,,Le-
wica” podkreslit niebagatelng rol¢ uktadéw zbioro-
wych pracy w zakladach i ponadzaktadowych uktadéw
zbiorowych pracy oraz wspomniat o skandalicznych
przykiadach ich famania. Wskazat takze na niespra-
wiedliwy proceder finansowania organizacji praco-
dawcow z budzetu panstwa, oraz nierdwne traktowanie
organizacji zwiazkowych w tym zakresie. Podkreslit
takze rolg rad pracowniczych oraz szkodliwos$¢ chaosu
legislacyjnego, w wyniku ktérego postepuje liberaliza-
cja prawa pracy. Polskiej gospodarce szkodzi takze
zdaniem posta opieszato$¢ polskich sadéw i trudnosci,
jakie pietrza przed pracownikami sady pracy.

nelu Pokiag,
oy Perso o,
£o‘:p “%0

0’\

"tz 27 P P

PIKIETA ZWIAZKOW
ZAWODOWYCH PLL LOT S.A.

9 czerwca br. o godzinie 18:00 pod Kancelaria Prezesa
Rady Ministréw w Warszawie (Aleje Ujazdowskie
1/3) odbedzie sig pikieta organizowana przez Zwiazek
Zawodowy Personelu Poktadowego PLL LOT S.A.
oraz pozostale organizacje zwiazkowe dzialajace w
Spétce.

Powodem pikiety jest tamanie prawa przez

prezesa PLL LOT, brak dialogu spofecznego, zastra-
szanie zatogi, stosowanie metod nacisku i szantazu
oraz dzika restrukturyzacja, ktéra skutkuje pogarsza-
niem si¢ kondycji finansowej Spéiki.
Zwiazkowcy z PLL LOT wzywaja wszystkie organi-
zacje zwiazkowe do wzigcia udzialu w pikiecie. W
liScie pisza: ,,Majac w pamigci udana pikiet¢ pod MSP
we wrzesniu 2009 roku, w ktérej znaczaca rol¢ petnity
Zwiazki zrzeszone w OPZZ, w szczegdlnosci Zwiazki
Kolejarzy, chcieliby§my prosi¢ i tym razem o wsparcie
organizacji cztonkowskich OPZZ.”
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ZWIAZKI Z ,,RUCH” S.A. PISZA DO
MINISTRA GRADA

Powodem pisma jest niezgode z prawem i wyborem
pracownikéw ,,Ruch” S.A. odwotanie z funkcji Czion-
ka Zarzadu przedstawiciela pracownikéw spoétki. We-
dlug organizacji zwiazkowych — w tym ZZ Pracowni-
kéw i Sprzedawcéw ,,Ruch” S.A. (OPZZ) Zarzad po-
stapit niezgodnie ze statutem spodtki i wbrew ustawie o
komercjalizacji prywatyzacji.
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