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GDZIE I JAK POWO A  RAD  PRACOWNIKÓW
W dzisiejszym dodatku „Dobra Firma” do dziennika

„Rzeczpospolita” eksperci odpowiadali na pytania czytelników
zwi zane z utworzeniem rady pracowników. Eksperci „Dobrej
Firma” to Przemys aw Ciszek z firmy doradczej C & C
Chakowski & Ciszek i ukasz Praso ek asystent s dziego w
Izbie Pracy, Ubezpiecze  Spo ecznych i Spraw Publicznych
S du Najwy szego.

PRAWO CZY OBOWI ZEK
- Czy pracodawca musi, czy mo e zorganizowa  wybory do
rady pracowników?

Pracodawca musi umo liwi  utworzenie rady pracowników.
Aby jednak odby y si  wybory do rady, to pracownicy musz
z o y  wniosek w tej sprawie oraz zg osi  wystarczaj c  liczb
kandydatów. Pracodawca nie mo e w tym wyr czy  za ogi. Na
podstawie art. 26 ustawy z 7 kwietnia 2006 r. o informowaniu
pracowników i przeprowadzaniu z nimi konsultacji (Dz.U. nr
79, poz. 550, dalej ustawa o informowaniu) obowi zek jej
stosowania maj  tylko ci, którzy zatrudniaj  co najmniej 100
pracowników. Dopiero od 24 marca 2008 r. ustawa obejmie
pracodawców zatrudniaj cych co najmniej 50 osób.
- Zatrudniam 102 osoby, w tym siedem osób na urlopach
wychowawczych. Czy nale y je uwzgl dni  przy wyliczeniu
zatrudnienia zwi zanego z tworzeniem rad pracowników.
Do stanu zatrudnienia nie liczy si  pracowników m odo-
cianych. Ale co z tymi przebywaj cymi na urlopach wycho-
wawczych i bezp atnych?

Kryterium, od którego zale y obowi zek utworzenia rady
pracowników, jest zatrudnianie 100 pracowników. Nie ma wi c
podstaw, aby pomin  te osoby, bo b d c na urlopie wycho-
wawczym czy bezp atnym, nadal s  one zatrudnione u praco-
dawcy, który udzieli  im urlopu. Rozstrzyga tutaj wi c formalne
pozostawanie w stosunku pracy (w zatrudnieniu). Nie ma
natomiast znaczenia to, e osoba taka nie korzysta z uprawnie
pracowniczych. Nale y jednak pami ta , e nie b dzie ona
uczestniczy a w wyborach do rady pracowników.
USTAL ZASADY
- Czy przy powo ywaniu rady pracowników nale y spisa
porozumienie z pracodawc  dotycz ce jej funkcjonowania i
sposobu przekazywania wa nych informacji o sprawach
firmy i ich konsultowania? W jakiej to ma by  formie?

Rada pracowników oraz pracodawca mog  zawrze  takie
porozumienie, co wynika z art. 5 ustawy o informowaniu. Je eli
si  na to zdecyduj , to powinni w nim ustali  zasady
wspó pracy, czyli tryb przekazywania informacji, przeprowa-
dzania konsultacji, rozstrzygania spraw spornych czy zasady
ponoszenia kosztów zwi zanych np. ze sporz dzaniem nie-
zb dnych ekspertyz czy korzystaniem z pomocy specjalistów.
Tutaj powinny si  równie  znale  techniczne regulacje doty-
cz ce form informowania. Nale y wi c ustali , czy wystarczy,
e pracodawca wezwie przedstawiciela rady pracowników i

ustnie przeka e mu t  informacj , czy powinna ona by  podana
na pi mie. Nale y te  okre li , do kogo takie informacje b d
kierowane - tylko do przewodnicz cego czy do ca ej rady.

Do czasu zawarcia takiego porozumienia stosuje si  ustaw ,
cho  przyj te w niej zasady informowania i konsultacji zosta y
sformu owane bardzo ogólnie. Zatem i rada, i pracodawca
musz  wypracowa  w asne regu y post powania.
- Czy równie  przy powo ywaniu rad nale y ustali  kwestie
finansowania niezb dnych ekspertyz?

Finansowanie ekspertyz zale y od tego, czy u pracodawcy
dzia aj  zwi zki zawodowe, czy nie. Je li dzia aj , to one - co
do zasady - ponosz  koszty tych ekspertyz. Je li natomiast
zwi zków nie ma, to ci ar ich finansowania spada na praco-
dawc . Przy czym w porozumieniu zawartym na podstawie art.
5 ustawy o informowaniu mo na uregulowa  inne zasady
pokrywania kosztów ekspertyz, np. do wysoko ci ustalonego
bud etu rocznego itp.
- Firma jest notowana na gie dzie i cz  wiadomo ci np.
finansowych jest utajniona. Czy ich przekazanie nie b dzie
kolidowa o z ustaw  o publicznym obrocie papierami
warto ciowymi?

Ustawa o informowaniu pozwala pracodawcy odmówi
radzie pracowników podania okre lonych informacji (art. 16
ust. 2). Je eli ich przekazanie mog oby narazi  firm  na szkod ,
np. wyjawienie informacji niejawnych, to mo na ich nie
udost pnia . Dobr  praktyk  by oby te , aby w porozumieniu
mi dzy rad  a pracodawc  ustali  np., jakie s  to informacje.

Wolno te  skorzysta  z innego rozwi zania. Z osobami,
które zasiadaj  w radach pracowników lub do nich kandyduj ,
pracodawca mo e podpisa  umow  o zakazie konkurencji w
czasie trwania stosunku pracy (art. 1011 k.p.) i po jego zako -
czeniu, je eli pracownicy maj  dost p do informacji, które s
szczególnie wa ne dla pracodawcy (art. 1012 k.p.).
GDY NIE MA ZWI ZKÓW
- Nie mamy zwi zków zawodowych. Jaki jest harmonogram
dzia a , które pracodawca musi podj , zanim dojdzie do
wyborów?

Po pierwsze liczy, ilu ma pracowników. Potem o tej liczbie
informuje pracowników na pi mie. Drugim obowi zkiem jest
poinformowanie ich o prawie wyboru rady i jej uprawnieniach,
co wynika z art. 25 ust. 2 ustawy o informowaniu. Trzeba to
zrobi  do 25 wrze nia br., gdy  ten przepis zobowi zuje praco-
dawc , aby poinformowa  o tym w sposób przyj ty u niego w
ci gu 4 miesi cy od dnia wej cia w ycie ustawy.

Potem pracodawca czeka na wniosek pracowników, którzy
chc  zorganizowa  wybory do rady. Nast pnie ustala ich
termin. Okre laj c go, trzeba poinformowa  pracowników na
co najmniej 30 dni przed wyborami o tym, e si  one odb d .
Ponadto pracodawca musi stworzy  regulamin komisji
wyborczej.
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- Czy to znaczy, e w dacie ustalania tego regulaminu pra-
cownicy musz  by  ju  powiadomieni o terminie wyborów?

Generalnie procedura tworzenia tego regulaminu powin-na
zako czy  si  mi dzy 30 dniem przed wyborami a dniem
wyborów. Zgodnie bowiem z art. 10 ust. 3 ustawy o infor-
mowaniu wybory do rady pracowników nale y przeprowa-dzi
nie pó niej ni  30 dni od dnia ustalenia regulaminu komisji
wyborczej.

Ponadto pracodawca powinien powiadomi  pracowników w
sposób przyj ty u siebie o terminie przeprowadzenia wyborów
oraz zg oszenia kandydatów na cz onków rady pracowników
nie pó niej ni  na 30 dni przed dniem wyborów. Z tych
przepisów wynika wi c, e regulamin b dzie ustalany po
okre leniu terminu wyborów, ale mo liwe jest tak e, e
pracodawca w tym samym dniu ustali regulamin komisji
wyborczej oraz termin wyborów do rady pracowników. W tym
wypadku jednak ustalanie regulaminu komisji wyborczej i
uzgadnianie jego tre ci z pracownikami musi si  rozpocz
odpowiednio wcze niej.
- Kiedy zostanie ju  powo ana komisja wyborcza, to czy
g osy na kandydatów do rady sp ywaj  ju  tylko do niej, czy
mog  by  równie  kierowane do pracodawcy?

To zale y od wzajemnych ustale  mi dzy komisj  wybor-
cz  i pracodawc . Ustawa nie zawiera w tym zakresie ograni-
cze . Zatem tak e pracodawca mo e przyjmowa  zg oszenia
kandydatów. Pracownicy maj  na to 21 dni od dnia powia-
domienia o wyborach. Mo e si  wi c zdarzy , e w tym czasie
nie b dzie jeszcze funkcjonowa a komisja wyborcza, a wi c
kandydaci b d  musieli by  zg aszani do pracodawcy.
GDY S  REPREZENTATYWNE ZWI ZKI ZAWODOWE
- Czy reprezentatywne organizacje zwi zkowe, które wyty-
puj  pracowników do rady, musz  jeszcze przeprowadzi
wybory? Czy wystarczy tylko zg osi  te osoby pracodawcy
na pi mie?

Je eli zwi zki wybra y ju  swoich przedstawicieli do rady
pracowników, to nie musz  przeprowadza  wyborów. Organ-
izuje si  je tylko wtedy, kiedy zwi zki w wymaganym terminie
nie wybra y swoich przedstawicieli. Informuj  wi c o tym
pracodawc  i wtedy on ma obowi zek przeprowadzi  wybory.
- W firmie mamy trzy reprezentatywne zwi zki zawodowe i
jeden jest przeciwny utworzeniu rady pracowników. Co
zrobi  w takiej sytuacji?

Zwi zki powinny doj  do porozumienia w sprawie
powo ania rady pracowników. Art. 4 ust. 3 ustawy o informo-
waniu stanowi, e wszystkie zwi zki reprezentatywne przy-
st puj  do negocjacji mi dzy sob , aby wybra  przedstawicieli
do rady pracowników. Od tego pierwszego spotkania musz
poinformowa  pracodawc , e rozpocz y takie rozmowy i
maj  30 dni na wybranie rady. Je li w ci gu 30 dni tych
negocjacji nie wybior  swoich przedstawicieli, to pracodawca
musi zorganizowa  wybory do rady pracowników.
- Zwi zki zawodowe dokonuj  wyboru cz onków do rady,
ale dopiero w listopadzie tego roku. Je eli dokonaliby my
tego w listopadzie, to czy taki wybór b dzie wa ny, czy
musia  odby  si  do 25 lipca?

Zwi zki zawodowe musia y do 25 lipca br. poinformowa
pracodawc  o tym, e wybra y lub nie wybra y cz onków rady.
To ustawowy obowi zek. Gdy zwi zki poinformuj  o braku
wyboru rady pracowników, to obowi zek jej powo ania
przechodzi na pracodawc , który musi zorganizowa  wybory.
Pami ta  nale y, e kandydatów mog  zg osi  tylko zwi zki
zawodowe.

W ustawie nie ma jednak przepisu, który rozstrzyga by, co
powinien zrobi  pracodawca, gdy do 25 lipca 2006 r. nie otrzy-
ma  od zwi zków adnej informacji. W takim wypadku
pracodawca - naszym zdaniem - nic nie musi robi , a gdyby
zwi zki wybra y rad  pó niej, to nie ma podstaw, aby negowa

jej dzia alno .
- Mamy w firmie dwa zwi zki reprezentatywne, a musimy
powo a  siedmioosobow  rad  pracowników. Trwa spór,
kto b dzie mia  cztery osoby, a kto trzy. Czy mo e istnie
rada w uk adzie trzech cz onków z jednej organizacji i
trzech z drugiej? Art. 3 pkt 4 mówi, e organizacje zwi z-
kowe mog  przyj  odmienne od okre lonych w ust. 2 i 3
zasady reprezentacji w radzie pracowników. Czy to pozwa-
la na zmian  uk adu, aby by o trzy na trzy?

Ustawa dopuszcza, eby wybrana ju  rada pracowników
zmieni a swój sk ad osobowy. Mo e wówczas dogada  si  z
pracodawc , aby zmniejszy  liczb  zasiadaj cych w niej osób.
Szkoda jednak traci  nawet to jedno miejsce, lepiej wi c doga-
da  si  i wybra  siódmego cz onka rady spoza obu zwi zków.
Ustawa nie wymaga, aby ka dy cz onek rady by  zwi z-
kowcem.

Uk ad trzy na trzy oznacza zmniejszenie cz onków rady, a
nie zmian  zasad reprezentacji zwi zków w radzie. Te odmien-
ne zasady reprezentacji trzeba rozumie  tak, e je eli przepis
stanowi, e ka da organizacja ma wybra  jednego cz onka, to
która  nie wybierze, bo np. nie chce, a inna b dzie mia a
dwóch. Na tym polega zmiana reprezentacji - zwi zki zmie-
niaj  proporcje, ale nie liczb  jej cz onków. Je li wi c z liczby
zatrudnionych pracowników w zak adzie wynika, e powinno
by  siedmiu cz onków, to tylu nale y wybra . Nie mo na wi c
zawrze  porozumienia z drugim zwi zkiem, e tworzy si
sze cioosobowy sk ad rady przed jej ustanowieniem. Dopiero
ju  dzia aj ca rada mo e na przysz o  zdecydowa , e tych
cz onków b dzie mniej ni  siedmiu, ale minimum trzech.
Ustawa gwarantuje bowiem, e w adnym wypadku liczba ta
nie mo e spa  poni ej trzech osób.
BEZ WYNAGRODZENIA, ALE Z OCHRON
- Jakie wynagrodzenie trzeba zap aci  cz onkom rady
pracowników?

Nie ma adnego obowi zku wyp acania wynagrodzenia
cz onkom rady pracowników. Jest to funkcja spo eczna.
- Czy pracownikom zarz du zwi zków zawodowych, którzy
s  chronieni z ustawy o zwi zkach zawodowych, a zostan
wybrani do rady pracowników, b dzie przys ugiwa a
podwójna ochrona?

B d  chronieni z ka dego stanowiska - zarówno z wyboru
do zwi zków zawodowych, jak i do rady pracowników. Ale to
nie znaczy, e ten okres b dzie si  kumulowa . Z tytu u
cz onkostwa w radzie b d  to 4 lata, bo tyle trwa jej kadencja.
- Czy przewodnicz cy zwi zków zawodowych mog  pe ni
obowi zki przewodnicz cego rady pracowników?

Oczywi cie, to zale y tylko od decyzji zwi zków. Mog  to
by  zwi zkowcy, ale równie  osoby spoza zwi zków. Nie ma
wi c adnych przeciwwskaza , aby szefem rady pracowników
by  przewodnicz cy zwi zku zawodowego.
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