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Wojewddzkiej Rady Dialogu Spotecznego
w wojewddztwie mazowieckim

Szanowny Panie, Przewodniczacy,

w odpowiedzi pismo z dnia 24 kwietnia 2025 r. przekazujagce na Uchwate nr 9/25
Wojewddzkiej Rady Dialogu Spotecznego w wojewddztwie mazowieckim z dnia 23
kwietnia 2025 r., zapewniam, ze zalezy mi na skutecznym realizowaniu powszechnych ustug
pocztowych przez operatora wyznaczonego i w ramach swojej wtasciwosci prowadze
dziatania, ktére maja za zadanie utatwic $wiadczenie tych ustug.

Minister Aktywéw Panstwowych, dziatajac jako minister wtasciwy ds. tgcznosci, poza
dziataniami legislacyjnymi (nowelizacje ustawy Prawo pocztowe w 2022 r. - zmiana Zrodta
finansowania oraz w 2024 r. - mozliwos¢ dokonania wstepnej ptatnosci z tytutu
finansowania kosztu netto) skutecznie realizowat dziatania na rzecz otrzymania przez
Poczte Polska S.A. naleznej rekompensate kosztu netto za $wiadczenie ustug
powszechnych. Komisja Europejska w dniu 15 listopada 2024 r. wydata decyzje
potwierdzajgcg zgodnos$¢ tej pomocy z prawem Unii Europejskiej - co umozliwito
uruchomienie naleznego finansowania. W dniu 13 marca 2025 r. Minister Aktywow
Panstwowych wyptacit Poczcie Polskiej jako operatorowi wyznaczonemu dotacje celowg w
kwocie 963 619 096,38 zt na pokrycie kosztu netto z tytutu obowigzku $wiadczenia
powszechnych ustug pocztowych za 2023 r.

Z kolei ustawg z dnia 21 listopada 2024 r. o zmianie ustawy o doreczeniach elektronicznych
(Dz. U. z 2024 r. poz. 1841) wprowadzono mozliwo$¢ zwrotu kosztéw inwestycyjnych
poniesionych przez Poczte Polskg S.A. w latach 2020-2024 na budowe i modernizacje
infrastruktury i oprogramowania niezbednych do realizacji publicznej ustugi rejestrowanego
doreczenia elektronicznego i publicznej ustugi hybrydowej. Zabezpieczone $rodki
w wysokosci do 100 min zt bedg wyptacone w 2025 r. po ztozeniu wniosku przez Spoétke,
w ktorych przedstawi rozliczenie poniesionych wydatkéw na ten cel w latach 2020-2024.

Jednoczesnie uprzejmie informuje, ze obowiazki operatora wyznaczonego w zakresie
bezpieczenstwa i spraw obronnych sg uregulowane m.in. w ustawie z dnia 23 listopada
2012 r. - Prawo Pocztowe (Dz.U. z 2025 r. poz. 366) oraz w innych aktach prawnych.

Odnoszac sie do poruszonych kwestii zmiany formy prawnej dziatalnosci Poczty
Polskiej S.A. nalezy wskaza¢, ze niezaleznie od formy prawnej operatora wyznaczonego
przyznana rekompensata na pokrycie kosztu netto obowigzku $wiadczenia ustug
powszechnych stanowi pomoc publiczng w rozumieniu art. 107 ust. 1 Traktatu
o funkcjonowaniu Unii Europejskiej (Dz. Urz. UE C Nr 326, str. 47), a jej udzielenie wymaga
zgody Komisji Europejskiej. Zmiany wprowadzone ustawg z dnia 5 wrzesnia 2008 r.
o komercjalizacji panstwowego przedsiebiorstwa uzytecznosci publicznej ,Poczta Polska”
(Dz.U. z 2020 r. poz. 2064) wynikaty z analiz rozwigzan, z ktorych najlepsza forma
prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej, odpowiadajgca potrzebom gospodarki rynkowe;,
jest spétka prawa handlowego.



Ponadto, uprzejmie informuje, ze Poczta Polska S.A. jest zobowigzana do utrzymywania
i rozmieszczenia sieci placowek zgodnie z obowigzujacymi przepisami! i ewentualne zmiany
muszg spetnia¢ wymagania w nich zawarte. Spétka podkreéla, ze organizacja sieci placéwek
jest sukcesywnie dostosowywana do zapotrzebowania klientéw, a zmiany - mylnie
prezentowane w przestrzeni publicznej jako likwidacje placéwek - majg charakter
wytgcznie wewnetrzny i nie maja wptywu na katalog ustug, jakos$¢ ich $wiadczenia, jak
rowniez proces obstugi klientéw.

Odnoszac sie do kwestii lezacych w kompetencjach Zarzadu Poczty Polskiej S.A. chciatbym
zwréci¢ uwage na drastycznie malejacy popyt na tradycyjne ustugi pocztowe wraz
z jednoczesnym wzrostem kosztéw dziatalnosci Spoétki. Dodatkowo wysokie koszty
pracownicze stanowigce az 65% kosztéw ogdlnych (wsérdéd operatoréw innych panstw
europejskich wspdtczynnik ten wynosi okoto 35-40%), spowodowaty pogorszenie sie
sytuacji operatora wyznaczonego. Dlatego tez jednym z elementéw transformacji Spotki byt
Program Dobrowolnych Odejs¢ (PDO) z historycznie najwiekszym wsparciem socjalnym.
Zarzad Poczty Polskiej S.A. w marcu 2025 r. podjat decyzje o zakoriczeniu programu z uwagi
na szerokie zainteresowanie PDO.

Nalezy w tym miejscu podkresli¢, ze dialog zaktadowy jest prowadzony i organizowany
przede wszystkim przez wtadze Spotki - Zarzad Poczty Polskiej S.A. Spétka wielokrotnie
podkredlata, ze prowadzi dialog na wielu ptaszczyznach oraz ze sprzeciwia sie zarzutom,
jakoby nie wykazywata dialogu ze strong spoteczna. Spétka zapewnia, ze prowadzi rozmowy
i negocjacje ze zwigzkami zawodowymi we wszystkich obszarach wymaganych przez
przepisy prawa. Spotka wskazata takze, ze zgodnie z deklaracjami przekazywanymi
zaktadowym organizacjom zwigzkowym, w Il potowie 2025 r. rozpoczng sie rozmowy ze
strong spoteczng na temat nowego Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy dla
pracownikéw Poczty Polskiej S.A. oraz nowych regulaminéw premiowania na kolejne lata,
ktére potaczg wysokos$é premiowania z efektywnos$cig pracy i przywrdcs jej motywacyjng
funkcje.

Jednoczesnie przypominam, ze Minister Aktywéw Panstwowych, wykonujac prawa z akgji
w Poczcie Polskiej S.A. realizuje uprawnienia wynikajace z praw korporacyjnych, $cisle
okreslonych w przepisach prawa, w szczegdlnosci w ustawie z dnia 15 wrzeénia 2000 r.
Kodeks spétek handlowych (Dz. U. z 2024 r. poz. 18 z p6zn. zm.) (dalej: KSH).

Stosownie do regulacji art. 368 § 1 KSH prowadzenie spraw spétki nalezy do kompetencji
zarzadu spotki, zas zgodnie z art. 375! KSH walne zgromadzenie i rada nadzorcza nie moga
wydawad zarzgdowi wigzacych polecen dotyczacych prowadzenia spraw spétki. Zgodnie ze
Statutem Poczty Polskiej S.A. wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spoétki, nie
zastrzezone przepisami prawa lub postanowieniami Statutu dla Walnego Zgromadzenia lub
Rady Nadzorczej, nalezg do kompetencji Zarzadu.

Z powazaniem
Jakub Jaworowski
Minister
dokument podpisany elektronicznie
1108187.4065801.3243235

1 Rozporzadzenie Ministra Administracji i Cyfryzacji z dnia 29 kwietnia 2013 r. w sprawie warunkéw wykonywania
ustug powszechnych przez operatora wyznaczonego (Dz.U. z 2020 r. poz. 1026).
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