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Pan  

Donald Tusk 

Prezes Rady Ministrów 

 
Pan  

Andrzej Domański 
Minister Finansów i Gospodarki 

Przewodniczący Rady do spraw 

Przemysłu Drzewnego i Meblarskiego 

 
 

Szanowny Panie Premierze, 

Szanowny Panie Ministrze, 

Ogólnopolskie Porozumienie Związków Zawodowych i Związek Zawodowy 

„Budowlani” zwracają się o pilną interwencję w związku z pogarszającą się sytuacją 

pracowników i przedsiębiorstw funkcjonujących w szeroko rozumianym sektorze 

leśno-drzewnym, obejmującym gospodarkę leśną, przemysł drzewny i tartaczny, 

produkcję płyt drewnopochodnych, przemysł meblarski, papierniczy oraz inne branże 

wykorzystujące drewno jako podstawowy surowiec. 

Do OPZZ oraz naszych organizacji członkowskich napływają kolejne sygnały 

wskazujące na narastające problemy przedsiębiorstw i rosnące zagrożenie dla 

miejsc pracy. Ostatnim przykładem są wystąpienia organizacji związkowych 

działających w Mondi Świecie Sp. z o.o. oraz IKEA Industry Poland Sp. z o.o., 

wskazujące między innymi na zmniejszanie zatrudnienia, pogarszającą się 

rentowność przedsiębiorstw oraz problemy związane z dostępnością i ceną surowca 
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drzewnego. Nie traktujemy tych wystąpień jako problemu pojedynczych 

przedsiębiorstw. Są one kolejnym sygnałem dotyczącym sytuacji całego łańcucha 

gospodarczego opartego na drewnie. 

Problemy te od dłuższego czasu podnosi Związek Zawodowy „Budowlani”, a 

w szczególności działająca w jego strukturze Krajowa Sekcja Leśnictwa i Ochrony 

Środowiska. Są one przedmiotem działań podejmowanych w ramach Rady Dialogu 

Społecznego oraz współpracy ze środowiskami gospodarczymi. Już w styczniu 2025 

r. Prezydium Rady Dialogu Społecznego, na wniosek OPZZ i ZZ „Budowlani”, 

zdecydowało o objęciu pracami Zespołu problemowego ds. polityki gospodarczej i 

rynku pracy problematyki gospodarki leśnej i sytuacji przemysłu meblarskiego. 

Niestety, pomimo wielokrotnych wystąpień, debat, apeli i prób podjęcia 

merytorycznego dialogu, dotychczasowy dialog z Ministerstwem Klimatu i 

Środowiska należy ocenić negatywnie. 

Strona związkowa wielokrotnie wskazywała, że decyzje dotyczące 

gospodarki leśnej nie mogą być podejmowane wyłącznie z perspektywy jednego 

resortu i jednego obszaru polityki państwa. Mają one bezpośrednie konsekwencje dla 

rynku pracy, funkcjonowania przedsiębiorstw, eksportu, dochodów samorządów, 

rozwoju regionalnego oraz bezpieczeństwa surowcowego państwa. Pomimo tego 

argumenty pracowników i ich organizacji nie znajdują odpowiedniego 

odzwierciedlenia w procesie decyzyjnym. 

Przedstawiciele środowiska związkowego wskazywali już wcześniej na brak 

rzeczywistego dialogu, nieuwzględnianie społecznych i gospodarczych konsekwencji 

proponowanych zmian oraz zagrożenie utraty miejsc pracy w Lasach Państwowych i 

przedsiębiorstwach przetwarzających drewno. Wystąpienia kierowane do Prezesa 

Rady Ministrów były następnie przekazywane według właściwości do Ministerstwa 

Klimatu i Środowiska, co nie doprowadziło do merytorycznego rozwiązania 

zgłaszanych problemów. 

Sytuacja ta pokazuje, że dalsze pozostawienie problematyki sektora leśno-

drzewnego przede wszystkim w gestii Ministerstwa Klimatu i Środowiska nie daje 

gwarancji wypracowania rozwiązań uwzględniających w odpowiedni sposób interes 

pracowników, przemysłu i całej gospodarki. 



 

 3 

Dlatego uważamy za konieczne przeniesienie ciężaru dalszych prac na 

poziom Prezesa Rady Ministrów oraz ministra właściwego do spraw gospodarki i 

potraktowanie sytuacji sektora leśno-drzewnego jako zagadnienia międzyresortowej 

polityki gospodarczej, przemysłowej, społecznej i regionalnej. 

W tym kontekście szczególną rolę powinna odegrać utworzona 

zarządzeniem nr 53 Prezesa Rady Ministrów z dnia 1 października 2025 r. Rada do 

spraw Przemysłu Drzewnego i Meblarskiego, której przewodniczącym jest minister 

właściwy do spraw gospodarki. 

Zadania Rady obejmują m.in. rekomendowanie rozwiązań służących 

konkurencyjności przemysłu opartego na drewnie, opiniowanie regulacji mających 

wpływ na gospodarkę leśną, współpracę z Lasami Państwowymi w zakresie zasad 

zarządzania zasobami leśnymi oraz sprzedaży drewna, a także, co pragniemy 

szczególnie podkreślić, tworzenie warunków wymiany wiedzy i doświadczeń 

pomiędzy administracją rządową, biznesem, nauką i partnerami społecznymi. Tym 

bardziej niezrozumiałe jest, że w składzie Rady przewidziano udział kilkunastu 

organizacji reprezentujących przedsiębiorców i poszczególne gałęzie przemysłu 

opartego na drewnie, natomiast nie przewidziano udziału reprezentatywnych 

organizacji związkowych, reprezentujących pracowników tych samych sektorów. 

Powoduje to oczywistą nierównowagę reprezentacji interesów społeczno-

gospodarczych. O przyszłości przemysłu drzewnego i meblarskiego, zasadach 

gospodarki leśnej, dostępności podstawowego surowca oraz konkurencyjności 

przedsiębiorstw nie można dyskutować bez udziału ludzi, których miejsca pracy 

bezpośrednio zależą od podejmowanych decyzji. 

W związku z powyższym OPZZ i ZZ „Budowlani” zwracają się do Pana 

Premiera i Pana Ministra o: 

1. podjęcie inicjatywy zmierzającej do zmiany zarządzenia nr 53 Prezesa Rady 

Ministrów z dnia 1 października 2025 r. w taki sposób, aby w Radzie do spraw 

Przemysłu Drzewnego i Meblarskiego zapewnić stałą reprezentację 

reprezentatywnych organizacji związkowych w rozumieniu ustawy o Radzie 

Dialogu Społecznego; 

2. do czasu dokonania odpowiedniej zmiany zarządzenia - zapewnienie stałego 

udziału przedstawiciela OPZZ oraz wskazanego przez OPZZ przedstawiciela 
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Związku Zawodowego „Budowlani” w pracach Rady, w szczególności w 

posiedzeniach dotyczących podaży drewna, zasad jego sprzedaży, polityki 

leśnej i wpływu tych decyzji na konkurencyjność przemysłu oraz zatrudnienie; 

3. pilne zwołanie posiedzenia Rady do spraw Przemysłu Drzewnego i 

Meblarskiego poświęconego skutkom gospodarczo-społecznym zmian w 

polityce leśnej, z udziałem OPZZ i ZZ „Budowlani” oraz przedstawicieli 

pracowników przedsiębiorstw przemysłu drzewnego, płytowego, meblarskiego 

i papierniczego; 

4. przedstawienie przez administrację rządową kompleksowego bilansu skutków 

decyzji podejmowanych od 2024 r. w zakresie gospodarki leśnej, 

obejmującego w szczególności ich wpływ na podaż i ceny drewna, 

zatrudnienie, rentowność przedsiębiorstw, produkcję, inwestycje, eksport oraz 

sytuację gospodarczą regionów szczególnie uzależnionych od sektora leśno-

drzewnego; 

5. opracowanie wieloletniej prognozy dostępności surowca drzewnego dla 

krajowego przemysłu, pozwalającej przedsiębiorstwom i pracownikom ocenić 

rzeczywiste perspektywy funkcjonowania zakładów produkcyjnych; 

6. powołanie pod auspicjami Prezesa Rady Ministrów międzyresortowego 

procesu dialogu, obejmującego co najmniej resorty właściwe do spraw 

gospodarki, klimatu i środowiska, pracy oraz rozwoju regionalnego, a także 

Lasy Państwowe, reprezentatywne organizacje związkowe, reprezentatywne 

organizacje pracodawców oraz przedstawicieli kluczowych branż 

wykorzystujących drewno; 

7. rozpoczęcie prac nad „Paktem dla polskiego sektora leśno-drzewnego i miejsc 

pracy”, który powinien połączyć cele ochrony przyrody z bezpieczeństwem 

surowcowym, konkurencyjnością krajowego przemysłu, ochroną istniejących 

miejsc pracy oraz tworzeniem stabilnych warunków rozwoju przedsiębiorstw. 

Nie kwestionujemy potrzeby ochrony przyrody ani realizacji celów 

środowiskowych państwa. Sprzeciwiamy się jednak prowadzeniu polityki, w której 

koszty decyzji środowiskowych nie są poprzedzone pełną analizą ich konsekwencji 

dla ludzi, zakładów pracy i lokalnych społeczności, a głos pracowników jest 

traktowany jako nieistotny. 
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Bo polityka leśna nie jest wyłącznie polityką środowiskową. Jest 

jednocześnie polityką przemysłową, gospodarczą, społeczną i regionalną. Drewno 

jest odnawialnym, strategicznym surowcem dla wielu gałęzi polskiej gospodarki, a od 

stabilności jego podaży zależą dziesiątki tysięcy miejsc pracy. 

Dlatego oczekujemy, że dalsza dyskusja nie będzie prowadzona wyłącznie w 

ramach Ministerstwa Klimatu i Środowiska. Dotychczasowa formuła dialogu nie 

przyniosła rezultatów i wyczerpała swoje możliwości. 

Potrzebny jest obecnie dialog na poziomie całego rządu, koordynowany 

przez Prezesa Rady Ministrów i ministra właściwego do spraw gospodarki, w którym 

pracownicy będą pełnoprawnym uczestnikiem, a nie jedynie odbiorcą wcześniej 

podjętych decyzji. 

Liczymy na pilne podjęcie powyższej inicjatywy. 

 

 

Z poważaniem, 

 
 
 

Piotr Ostrowski 

Przewodniczący 

Ogólnopolskiego Porozumienia 

Związków Zawodowych 

- dokument podpisany elektronicznie - 

Tomasz Nagórka 

Przewodniczący 

Związku Zawodowego „Budowlani” 

- dokument podpisany elektronicznie - 
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