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w sprawie problemoéw polskiego hutnictwa

Ogolnopolskie Porozumienie Zwigzkéw Zawodowych oraz Federacja Przedsiebiorcéw
Polskich zauwazaja, ze sektor hutniczy w Polsce od dtuzszego czasu boryka sie zwieloma
przeciwnosciami i wyzwaniami, ktore wymagajg podjecia skoordynowanych dziatan nie
tylko ze strony przedsiebiorstw, ale takze udziatu panstwa w procesie stabilizacji
i wyznaczania ram na przysztosc.

Produkcja stali w Polsce pokrywa zaledwie okoto potowy zuzycia tego surowca, a biorac
pod uwage, ze czesé trafia na eksport — wiekszos¢ stali zuzywanej w naszym kraju
pochodzi zza granicy. Réznica miedzy produkcjg a importem jest w naszym kraju jedna
z najwyzszych na Swiecie — podczas gdy wiekszos¢ waznych gospodarek stara sie
w catosci lub w jak najwiekszym stopniu zaspokaja¢ swoje potrzeby w tym zakresie na
rynku wewnetrznym, u nas to nie ma miejsca.

Tymczasem napasc¢ Rosji na Ukraine wigze sie z rosngcym zapotrzebowaniem ze strony
przemystu zbrojeniowego i bardzo duzymiwydatkami publicznymi na te cele. Kierunekich
wydawania zalezy od panstwa polskiego i to nasze wtadze moga zdecydowad, czy bedzie
sie ono wigzato ze zleceniami dla rodzimego przemystu. Jednoczesnie wcigz duze sg
potrzeby krajowego budownictwa, motoryzacji czy produkcji maszyn co pozwala
szacowaé, ze popyt na produkty hutnicze w najblizszych latach bedzie w Polsce
w dalszym ciggu rést, tak jak rosnie od ponad trzech dekad.

Mimo importu stali, cate krajowe hutnictwo zuzywa az ok. 3,5% energii elektrycznej
w skali roku - ponad 5 TWh. Wysokie ceny pradu sg dla tej branzy, jak i dla wszystkich
przemystéw energochtonnych, czynnikiem majgcym duzy wptyw na rentownosé.
W kontekscie transformacji energetycznej wazna jest tez jednak nie tylko cena, ale
i pewnosc¢ dostaw energii w duzych ilosciach —bioragc pod uwage elektryfikacje proceséw
hutniczych — wartosci te bedg wieksze niz dotad. Plany energetyczne kraju powinny braé
pod uwage znaczenie produkcji energochtonnej, w tym hutnictwa. Obecnie brak w tym
zakresie wystarczajgcego podejscia strategicznego. Nalezy tez dgzy¢é do rozwigzan
obnizajgcych ceny energii, szczegélnie dla przemystéw o jej duzym zuzyciu,
a tymczasowo niezbedne moga okaza¢ sie dla nich systemy wsparcia.



Biorgc pod uwage, ze obecnie bardzo duzg czes$¢ piecodw hutniczych w Polsce stanowig
instalacje elektryczne stuzgce do topienia ztomu - niezbedne jest szczegdlne
potraktowanie kwestii odpadéw metalowych, ktére powinny by¢ jak najlepigj
wykorzystywane do produkcji metali w kraju. Potrzebne jest uznanie ich za wazny
surowiec, szczegélnie w sytuacji dazenia do stanu zréwnowazonej gospodarki
cyrkularne;j.

Zatrudnienie w krajowym hutnictwie znajduje ponad 20 tysiecy osob, a liczbe miejsc
pracy posrednio generowanych przez te branze szacuje sie na blisko 200 tysiecy.
Hutnictwo wigze sie zwykle z dobrej jakosci warunkami pracy i godng ptaca przez co
pozytywnie wptywa na gospodarki w miejscu swojej lokalizacji. Niestety w ostatnich
latach liczne krajowe zaktady byty lub wtasnie sg objete procedurami likwidacji i zwolnien
grupowych, albo przestojow zwigzanych ze wstrzymaniem produkcji. Dotyczy to nie tylko
hut, ale tez w zwigzanych z nimi koksowni, walcowni i innych zaktadéw. Niepewnos¢
towarzyszy kilku tysigcom pracownikéw, znaczacemu odsetkowi wszystkich
zatrudnionych w tej branzy w Polsce.

Nalezy zauwazy¢, ze skala wyzwan przed branza jest bardzo duza. Hutnictwo jako
przemyst powodujgcy obecnie wysokie emisje gazéw cieplarnianych bedzie przechodzit
proces redukcji tych emisji. Dekarbonizacja hutnictwa wigze sie jednak z inwestycjami,
ktére musza by¢ planowane na dtugi, nawet kilkudziesiecioletni okres. Beda to wydatki
na systemy wychwytywania i magazynowania dwutlenku wegla, ale tez badania, rozwdj
i wprowadzanie technologii wodorowych oraz dalszg elektryfikacje kolejnych procesow.
Niezbedne w kontekscie dostosowania do wymogéw srodowiskowych zmiany pochtong
dziesigtki miliardéw ztotych. Planowanie tak duzych przedsiewzie¢ wymaga jasnych regut
i strategii.

Jednoczesnie, choé¢ inwestycje dekarbonizacyjne poza Unig Europejska wystepuja,
to presja na nie jest duzo wieksza wewnatrz UE. W zwigzku z tym konkurencyjnosc¢
produktéw obcigzonych optatami za emisje w systemie EU ETS na rynkach swiatowych
bedzie nizsza niz tych spoza Unii. System cet emisyjnych CBAM pomoze zachowacé
rowniejsze warunki rynkowe na obszarze Wspoélnoty, ale nie usunie problemu wyzszego
kosztu produkcji na jej terenie wzgledem innych rejonéw swiata. Nie bedzie tez
przekonujagcym narzedziem dla producentéw sSwiatowych do dekarbonizaciji
tamtejszych hut.

Dlatego sprawiedliwa transformacja jest kluczowym procesem, ktdry wymaga
wzmochienia dialogu spotecznego oraz uwzglednienia zaréwno korzysci, jak
i potencjalnych wyzwan dla pracownikow i pracodawcéw. W debacie publicznej coraz
czesciej podkreslane jest istotne wyzwanie zwigzane z brakiem centralnego osrodka
decyzyjnego w sprawach gospodarczych, w tym dotyczacych transformaciji
energetycznej, oraz rozproszeniem kompetencji pomiedzy ré6zne ministerstwa. Obecnie
kluczowe decyzje dotyczace gospodarki sg podejmowane przez kilka resortow,
co-w nhaszej ocenie — utrudnia efektywne zarzadzanie i koordynacje dziatan. W rezultacie
czesto brakuje spdjnosci w realizowanych politykach panstwowych. Stanowi to wyzwanie
zaréwno dla administraciji, jak i dla partneréw spotecznych.



Z perspektywy OPZZ i FPP czesto brak jest mozliwosci prowadzenia pogtebionego
i kompleksowego dialogu z odpowiednimi przedstawicielami rzadu. Rozdzielenie
kompetencji pomiedzy Ministerstwo Klimatu i Srodowiska, Ministerstwo Aktywoéw
Panstwowych, Ministerstwo Rozwoju i Technologii oraz, od niedawna, Ministerstwo
Przemystu znaczgco zwiekszyto liczbe resortéw zaangazowanych w proces transformaciji.
To sprawia, ze uzyskanie dostepu do kluczowych os6b oraz prowadzenie spdjnego dialogu
staje sie coraz bardziej skomplikowane. Majgc na uwadze wyzwania zwigzane z procesem
transformacji, proponujemy wprowadzenie mechanizmu centralizacji oraz utworzenie
Ministerstwa Gospodarki, ktérego dziatalno$é bedzie lepiej dostosowana do aktualnych
potrzeb. Warto podkresli¢, ze w przesztosci funkcjonowato Ministerstwo Gospodarki,
ktére stanowito efektywny model organizacyjny, sprawdzajacy sie przez wiele lat.

Dodatkowo, brak polityki przemystowej Polski komplikuje koordynacje dziatan
i efektywnos¢ procesow transformacyjnych. Postulowane wielokrotnie przez OPZZ i FPP
opracowanie polityki przemystowej Polski w kontekscie problemdéw sektora hutniczego
staje sie jeszcze bardziej potrzebne i pilne. Potrzeba ram, w ktérych pod uwage bedzie
brane bezpieczenstwo kraju w tym militarne i surowcowe, w ktérym mozliwos¢ produkcji
stali w kraju jest niezwykle istotnym elementem. Planowania strategicznego wymaga
proces dekarbonizacji produkcji, gdyz jest niezwykle kapitatochtonny oraz bedzie
roztozony w czasie nawet na dziesieciolecia. Jest to takze zwigzane z dostawami taniej
i pewnej energii elektrycznej. Niestety brak strategii przemystowej uniemozliwia
jednoczesnie zwrécenie szczegdlnej uwagi na potrzeby przemystu w strategiach
klimatyczno-energetycznych, szczegdlnie w tworzonym wtasnie Krajowym Planie
na Rzecz Energii i Klimatu.

W zwigzku z powyzszym OPZZi FPP apeluja o podjecie aktywniejszych i skoordynowanych
dziatan ze strony panstwa. Nakreslenie ram i zaplanowanie wsparcia dla utrzymania
i rozwoju hutnictwa w Polsce jest dzi$ niezbedne. W szczegbdlnosci chcemy zwrdci¢ uwage
na koniecznosc:

e opracowanie polityki przemystowej kraju uwzgledniajacej strategie dla
przemystéw energochtonnych i kontekst transformacji energetycznej, koordynacja
prac rzadu w tym zakresie,

e witaczenie tematu polityki przemystowej do agendy nadchodzgcej prezydenciji
Polski w Radzie Unii Europejskiej,

e wykorzystanie wydatkéw zbrojeniowych do rozwoju przemystu w Polsce,

e dziatania narzecz obnizenia cen energii w krotkim i dtugim okresie,

e poprawy efektywnosci rzadowego programu pn. ,Pomoc dla przemystu
energochtonnego zwigzana z cenami gazu ziemnego i energii elektrycznej”.
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