Ministerstwo 0)) E
Aktywoéw Panstwowych T

W UNII EUROPEJSKIE)J

Podsekretarz Stanu
Jacek Bartminski

IK: 1021943
Warszawa, 15 pazdziernika 2024 r.

Pani

Barbara Popielarz

Wiceprzewodniczaca

Ogodlnopolskiego Porozumienia Zwigzkéw Zawodowych

Szanowna Pani Przewodniczaca,

W nawigzaniu do pisma z 7 pazdziernika 2024 r. przekazujgcego Stanowisko Rady OPZZ
z dnia 25 wrzeénia 2024 roku w sprawie sytuacji Grupy Kapitatowej Grupa Azoty S.A.
zawierajacego apel skierowany do rzadu RP o podjecie pilnej interwencji w celu uzdrowienia
sytuacji Grupy i zachowania miejsc pracy, m.in. poprzez:
- skuteczne mechanizmy kontroli przemieszczania nawozéw importowanych do
Polski i Unii Europejskiej,
- zwiekszenie nadzoru wtascicielskiego nad Grupa, w szczegdlnosci w zakresie
inwestycji oraz optymalizacji produkgiji,
ponizej przedstawiam nastepujace informacje.

Postepujaca od 2020 roku ekspansja rosyjskich i biatoruskich nawozéw na polskim rynku
przyczynia sie do znaczacego spadku konkurencyjnosci polskich firm nawozowych
i prowadzi do konieczno$ci ograniczenia produkcji przez krajowe zaktady produkcyjne,
a w konsekwencji wptywa na zmniejszenie bezpieczenstwa zywnos$ciowego, poprzez
rosnace uzaleznienie Polski od importu.

Brak ambitnych regulacji srodowiskowych, jako$ciowych oraz znacznie nizsze ceny gazu
w krajach takich jak Rosja i Biatorus, pozwalajg tym krajom produkowac nawozy znaczaco
ponizej kosztéw, ktére ponosza krajowi producenci. Przyczynia sie to do rekordowo
wysokiego importu nawozéw do Polski.

W ocenie Ministra Aktywoéw Panstwowych, niezbedne jest podjecie zdecydowanych
dziatan, zarowno na poziomie krajowym jak i UE skutkujgcych wprowadzeniem
mechanizméw hamujacych naptyw rosyjskich nawozéw oraz dalsze uzaleznianie
gospodarek panstw cztonkowskich UE od ich dostaw.

Nalezy jednak wskazaé, ze omawiane sprawy nie dotycza ustawowych zadann Ministra
Aktywéw Panstwowych, do ktérego nalezy wykonywanie praw z akcji Skarbu Panistwa
w spoétkach, w tym spétkach z Grupy Azoty S.A.

Niemniej jednak, m.in. w trosce o przysztos¢ Grupy Azoty, Minister Aktywow Panstwowych
widzi konieczno$¢ podjecia dziatan w kierunku ograniczenia naptywu nawozéw z Rosji
i Biatorusi. Rozwigzaniem postulowanym przez producentéw nawozéw (dotyczy to catego
sektora, zaréwno spétek z udziatem Skarbu Panstwa jak i firm prywatnych) i popieranym
przez Ministra Aktywéw Panstwowych, jest wprowadzenie cet na nawozy na poziomie
minimum 30%.

Wobec powyzszego w Ministerstwie Aktywdéw Panstwowych, z inicjatywy podsekretarza
stanu Jacka Bartminskiego, odbyto sie spotkanie z przedstawicielami Ministerstwa Rozwoju
i Technologii, Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi oraz Ministerstwa Finanséw, ktére
miato na celu wypracowanie dziatan na rzecz ochrony polskiego rynku przed naptywem
nawozow z Ros;ji i Biatorusi. Obecni na spotkaniu ministrowie zadeklarowali zrozumienie dla
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inicjatywy wprowadzenia cet na nawozy i che¢ wspétpracy w tym zakresie, podkreslajac
W sposéb szczegdlny aspekt dtugofalowego bezpieczenstwa, w tym zywnosciowego, Polski.

Majac na uwadze witasciwo$¢ ministra wtasciwego do spraw gospodarki, przypisang
Ww ustawie o dziatach administracji rzadowej, Minister Aktywoéw Panstwowych zwrdcit sie
do Ministra Rozwoju i Technologii z prosbg o skoordynowanie dziatan w zakresie
wystgpienia do Dyrekcji Generalnej ds. Handlu w Komisji Europejskiej (DG TRADE) w celu
ustanowienia cet na import nawozéw z Rosji i Biatorusi na poziomie 30%, deklarujac
jednoczesnie gotowos¢ do wsparcia wszelkich dziatan w zakresie przygotowania i realizacji
przedmiotowej inicjatywy.

Odnoszac sie natomiast kwestii realizacji nadzoru wtascicielskiego nad Grupa Kapitatowg
Grupa Azoty S.A. uprzejmie informuje, ze Minister Aktywéw Panstwowych wykonujac
uprawnienia wynikajagce z praw korporacyjnych Skarbu Paninstwa w spoétkach kieruje sie
zasadami okre$lonymi w przepisach prawa, z poszanowaniem przyznanych ustawg badz
statutem Spoétki, kompetencji organéw Spétki, bez ingerencji w zakres tych uprawnien.
W zwigzku z powyzszym, Minister Aktywéw PahAstwowych nie ma mozliwosci
bezposredniego oddziatywania na dziatalno$¢ gospodarcza prowadzong przez podmioty
z grupy kapitatowej Grupa Azoty, jak réwniez ingerowania w decyzje podejmowane przez
ich organy. Wszelkie decyzje dotyczace prowadzenia spraw spétek, w tym planowane oraz
realizowane dziatania w obszarze inwestycji oraz optymalizacji produkcji podejmowane
sg przez kierownictwo tych podmiotow, ktére ponosi za nie petng odpowiedzialnosé.

Niemniej podkreslam, ze przy wykonywaniu uprawnien wynikajacych z posiadanych przez
Skarb Panstwa akcji, Minister Aktywéw Panstwowych ma zawsze na wzgledzie
dtugoterminowy wzrost wartoéci majgtku narodowego poprzez zwiekszanie wartosci
nadzorowanych spétek. W ramach wzmacnia nadzoru wtascicielskiego nad spétka Minister
Aktywoéw Panstwowych zainicjowat dokonane zmiany w sktadzie zaréwno Rady Nadzorczej
jaki Zarzadu. Osoby powotane do tych organéw charakteryzujg sie wysokimi kwalifikacjami
oraz znajomoscia branz w jakich funkcjonuje Grupa Azoty.

Grupa Azoty to jeden z kluczowych koncernéw branzy nawozowo-chemicznej w Europie,
a takze najwiekszy koncern tego typu w Polsce. Z uwagi na prowadzong dziatalno$¢, spotki
z Grupy Azoty majg istotne znaczenie dla gospodarki panstwa. Zdaniem Ministra Aktywoéw
Panstwowych istotnym jest aby pomimo trudnych warunkéw w otoczeniu Grupy Azoty,
spotki prowadzity niezakiécong dziatalno$é i aby podejmowane przez organy Spoétek
dziatania pozwolity na utrzymanie rentownosci tej dziatalnosci w horyzoncie
dtugookresowym.

W ramach swoich kompetencji Minister Aktywow Panstwowych, na podstawie publicznie
dostepnych informacji, na biezaco analizuje sytuacje ekonomiczno - finansowg spotek
z Grupy Azoty oraz ich otoczenia makroekonomicznego.

Zapewniam, ze z uwagi na istotne znaczenie podmiotéw z Grupy Azoty dla gospodarki kraju
oraz jego bezpieczenstwa gospodarczego, w ramach obowigzujacego porzadku prawnego,
Ministerstwo Aktywéw Panstwowych rozumie konicznos¢ podejmowania trudnych decyzji
oraz wspiera dziatania Zarzadéw w kierunku transformacji spotek z Grupy Azoty w tym
zakresie. Obecna sytuacja finansowa oraz rynkowa Grupy Azoty jest na tyle trudna,
ze wymagana jest zmiana podejscia do modelu biznesowego oraz wdrozenie programu
naprawczego, majacego na celu ustabilizowanie w jak najkrétszym czasie sytuacji
ptynnosciowej i finansowej. Priorytetem jest przygotowanie i przeprowadzenie
kompleksowej restrukturyzacji oraz transformacji Grupy, co wigzato sie bedzie
z koniecznoscia podjecia trudnych decyzji w wielu obszarach dziatalnosci.

Wdrozenie dziatan optymalizujacych w poszczegdélnych obszarach dziatalnos$ci Grupy Azoty
jest réwniez niezbedne w kontekscie prowadzonych rozméw z Instytucjami Finansujacymi
w zakresie przedtuzenia uméw stabilizujacych, pozwalajacych Grupie na wypracowanie
inicjatyw  biznesowych  skutkujagcych  podpisaniem  dtugoterminowej  umowy
restrukturyzacyjnej zadtuzenia.

Jednoczesnie nalezy podkredli¢, ze na podejmowane przez Spétke dziatania w zakresie
inwestycji oraz optymalizacji produkcji ma istotny wptyw wielo$¢ importu rosyjskich
i biatoruskich nawozéw na polski rynek. W obecnej sytuacji lokalni producenci maja



zahamowany odptyw produktéw do rolnikéw, do dystrybutoréow. W efekcie rosng
niekorzystnie zapasy oraz koszty magazynowania. Import nawozéw w obecnej skali ma
bardzo negatywny wptyw na wyniki finansowe krajowych producentéw. Nie wspomaga to
realizacji programu naprawczego realizowanego przez Grupe Azoty, ktéra w obliczu tego
wyzwania jest juz w bardzo trudnej sytuacji finansowe;j.

Ponadto nadmieniam, iz apel w zakresie zwotania Zespotu Trdéjstronnego ds. Branzy
Chemicznej przekazemy, zgodnie z wtasciwoscig, do Ministerstwa Rozwoju i Technologii.

Z powazaniem
Jacek Bartminski
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